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Responsabilidad conjunta

La Comision de Administracion sesiond
15 veces y se emitieron 300 acuerdos.

Disciplina financiera y ejercicio
oportuno de los recursos

Al 31 de octubre se tiene un ejercicio de
96.45 % del presupuesto asignado.

Igualdad de género
en la estructura organica

El Tribunal Electoral cuenta con 685
mujeres, que representan 44.98 % de la
plantilla.

Portales institucionales

Durante el periodo, el portal institucional
registrd 3,688,532 visitas.

Sistemas de informacion

El Tribunal Electoral cuenta con 37
sistemas relacionados con la labor
jurisdiccional, a fin de que la ciudada-
nia conozca el trabajo institucional.

Sistema de juicio en linea

Con esta herramienta tecnoldgica, las
personas usuarias pueden presentar
demandas en un tiempo estimado de
entre 10 y 15 minutos.

Fuente: Coordinacién General de la Oficina de la Presidencia, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fede-
racion, 31de octubre de 2024.
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El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) ha decidido, como uno
de sus objetivos estratégicos, que los recursos pUblicos asignados sean administrados
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objeti-
vos a los que estan destinados.

Durante el periodo reportado, se implementaron de manera exitosa los principales ins-
trumentos programaticos como mecanismos de planeaciéon del TEPJF, para lograr, con
ello, una ejecucion eficiente de todos los procesos administrativos que apoyan y respal-
dan la funcidn jurisdiccional.

Asi, el maximo 6rgano jurisdiccional en materia electoral se consolida como una insti-
tucion del Estado mexicano que rige su actuacion administrativa de manera responsa-
ble, transparente y republicana.

Escultura del escudo nacional, ubicada en la sede del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, jardin Jacarandas.

El TEPJF, mediante la Secretaria Administrativa, dirige y coordina las acciones necesarias
para proporcionar los recursos humanos, financieros, materiales y de seguridad, asi co-
mo los servicios generales que requieran las areas jurisdiccionales y administrativas del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
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Colegialidad administrativa

Comision de Administracion

De conformidad con el articulo 186, parrafo primero, de la Ley Organica del Poder Ju-
dicial de la Federacion, la administracion, la vigilancia, la disciplina y la carrera judicial
del TEPJF estaran a cargo de la Comisidon de Administracion.

Durante el periodo del 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024, la Comision
de Administracion del Tribunal Electoral celebré 15 sesiones, al tenor siguiente.

1) Sesiones ordinarias: 12.
2) Sesiones extraordinarias: 3.

Al respecto, se emitieron 300 acuerdos: 292 en sesiones ordinarias y 8 en sesiones
extraordinarias.

Integrantes de la Comision de Administracién, novena sesion ordinaria, septiembre de 2024.

Plan Estratégico Institucional

Mediante el Acuerdo 10/SO5(23-V-2024), la Comisidon de Administracion aprobd el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2025 del TERJF, en el que se describen los ob-
jetivos y las estrategias necesarias para lograr la vision y la mision institucionales.



En su nueva version, el PEI integra el compromiso de la actual administracion por re-
forzar la funcién jurisdiccional, al tiempo que consolida sus procesos administrativos.

Infografia 2
Objetivos del Plan Estratégico Institucional 2024-2025
0l 03.
Tribunal confiable e imparcial Tribunal integro y eficiente
Fortalecer la confianza ciudadana en ? Propiciar una gestion eficiente de los
las decisiones del Tribunal, con base E@ A recursos que optimice el desempefio
en la autonomia, imparcialidad, neutra- \w jurisdiccional y administrativo del Tribunal,

mediante el fortalecimiento normativo, la

lidad, objetividad, independencia, difu- Vision
integridad, el profesionalismo y la capa-

sion y transparencia en la imparticién del Tribunal Electoral

colegiada de la justicia electoral. L citacion.

9 ! del Poder Judicial
02 de la Federacion 0 4
Tribunal garante e inclusivo Tribunal con igualdad y pertenencia
Salvaguardar el respeto y la proteccion Mejorar el ambiente laboral promoviendo la
efectiva de los derechos politico- igualdad en las condiciones de trabajo y
-electorales, con énfasis en la transver- consolidar el sentido de pertenencia a la
salidad de la perspectiva de género y institucion.

laigualdad de derechos, la paridad y la
inclusién, asi como en la prevencion y
atencion de la violencia politica en
razon de género.

Fuente: Direccion General de Planeacién y Evaluacion Institucional, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, 31 de octubre de 2024.

Programa Anual de Trabajo

Mediante el Acuerdo 09/SO1(25-1-2024), el maximo érgano de administracion del
TEPJF aprobd el Programa Anual de Trabajo (PAT), que es el instrumento de programa-
cidn que contiene las metas y los proyectos establecidos por las unidades que integran
el Tribunal Electoral para ejecutarse durante el ejercicio 2024. De manera trimestral se
rinde un informe a la Comision de Administracion, por el que se da cuenta del avance
en las actividades y el desempeno de las unidades.

Actualizacion de procesos internos

Durante el periodo reportado, el TEPJF llevd a cabo el mapeo de diferentes procesos
institucionales, con el objetivo de proponer las metodologias y las herramientas pa-
ra tener una mayor eficacia y mas eficiencia en los servicios prestados por las unidades
administrativas. En esa l6gica, se realizaron las actividades de acompanamiento para la
actualizacion de los procesos y los subprocesos, a fin de modernizarlos y dar respues-
ta a las nuevas necesidades.
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Cuadro 1. Procedimientos internos actualizados
del 1de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024

| Area | Procedimiento

Direccién General | 1) Procedimiento para elaborar o actualizar los andlisis de riesgos
de Proteccion 2) Procedimiento para el ingreso y el egreso de las personas servidoras publicas
Institucional 3) Procedimiento para el ingreso y el egreso de visitantes
4) Procedimiento para el ingreso y el egreso de vehiculos al estacionamiento
5) Procedimiento para elaborar o actualizar el programa interno de proteccion civil
6) Procedimiento para la atencién de emergencia o incidente
7) Procedimiento para la atencién de solicitudes de informacion del sistema de videovigilancia

Fuente: Direccion General de Proteccion Institucional, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, 31 de octubre de 2024.

Dichas actualizaciones serviran como referente para la elaboraciéon de la propuesta del
manual de procedimientos de las areas respectivas, para abonar al analisis y la gene-
racion de los instrumentos necesarios para regular su actuacién en los ambitos admi-
nistrativo y procedimental.

Reingenieria organizacional

Como parte de las acciones de innovacion y optimizacion administrativa, se han imple-
mentado acciones de reingenieria organizacional. En este rubro, destaca la creacién
de la Defensoria PUblica Electoral Especializada en la Atencion de Asuntos de Violen-
cia Politica en Razdon de Género, asi como la reestructuracion de la Secretaria Adminis-
trativa, la Direccion General de Adquisiciones, Servicios y Obra PUblica, la Direccion
General de Planeacion y Evaluacion Institucional, y la Coordinacion General de la Ofici-
na de la Presidencia de distintas areas del TEPJF.

Cuadro 2. Reingenieria organizacional

. . . Acuerdo de

Defensoria Publica Electoral Se cred la unidad especializada en proveer Acuerdo 03/502(22-11-2024)
Especializada en la Atencion servicios de defensoria en materia electoral para
de Asuntos de Violencia Politica | atender la violencia politica en razén de género®
en Razdn de Género

Secretaria Administrativa Creacion de la Jefatura de Unidad de
Administracién Regional, derivada
de la cancelacién de la Direccién
General de Administracién Regional

Direccion General de Cancelacion de la Jefatura de Unidad
Adquisiciones, Servicios de Adquisiciones para que sus funciones
y Obra Pblica y atribuciones sean ejercidas por la Jefatura de

Unidad de Planeacidn y Ejecucidn de Programas




Continuacion.

. . . Acuerdo de
Unidad administrativa Resumen aprobacion
Direccion General de Planeacidn | Cancelacion de la Direccion de Planeacion Acuerdo 13/S02(22-11-2024)
y Evaluacion Institucional Estratégica; se realizd una reestructuracion

de integracién orgénico-funcional y se creé la
Direccion de Administracion Integral de Riesgos

Coordinacion General de la Cambio de nomenclatura de la Secretarfa Técnica | Oficio TEPIF/SA/0148/2024
Oficina de la Presidencia de Estudios y Justicia Abierta para transformarse

en la Secretaria Técnica de Igualdad e Inclusion

AEI18 de abril de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma al Reglamento Interno y la creacidn
de la Defensoria Publica Electoral Especializada en la Atencién de Asuntos de Violencia Politica en Razon de Género. Esta dl-
tima es el drgano auxiliar de la Comision de Administracién encargado de prestar los servicios de orientacidn, asesoria y re-
presentacion juridica en materia de paridad y violencia politica en razén de género. Con lo anterior, la misién es generar un
cambio de igualdad en la vida, coadyuvar en la defensa de las mujeres y otras personas en situacién de vulnerabilidad para
garantizar el pleno ejercicio de sus derechos politico-electorales.

Fuente: Secretaria Administrativa, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, 31 de octubre de 2024.

Situacion financiera y presupuestal

Ejercicio presupuestal 2023

Durante 2023, el TEPJF gjerci $2,986,933,564.25, cifra equivalente a 99.43 % del pre-
supuesto modificado para ese ejercicio fiscal.

Como se muestra en el cuadro 3, el presupuesto se destind prioritariamente a los con-

ceptos de gasto correspondientes al capitulo 1000, denominado “Servicios personales”,
el cual representd 81.11 % del ejercicio 2023.

Cuadro 3. Presupuesto ejercido en 2023

por capitulo de gasto
. Presupuesto ejercido
Capitulo de gasto 4 J

1000. “Servicios personales” 2/436,698,734.89 81.58
2000. "Materiales y suministros” 39,373,295.76 132
3000. “Servicios generales” 404,487513.08 13.54
4000. "Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas” 15,223,854.38 0.51
5000. "Bienes muebles, inmuebles e intangibles” 78929,276.94 264
6000. “Inversién pablica” 12,220,889.20 041
Total 2,986,933,564.25 100.00

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccion General de Recursos Financieros, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fede-
racion, 31 de octubre de 2024.

INFORME
DE LABORES
2023|2024

147



INFORME

202312024

148

Cabe senalar que el proyecto especifico 645 “Procesos electorales locales 2023
e inicio del proceso electoral federal 2024” contd con un presupuesto autoriza-
do de $128,018,840.00 v, tras una reduccion de $5,938,017.50, se ejercieron
$121,840,802.21, equivalentes a 99.80 % del presupuesto modificado para este con-
cepto, lo que dejoé una economia de 0.20 por ciento.

Adicionalmente, durante el ejercicio fiscal 2023 se solicité a las areas identificar aque-
llas posibles economias producto de la implementacion de las medidas de disciplina
presupuestal, eficiencia y austeridad en el gasto pUblico. Parte de esos recursos se re-
invirtid en actividades sustantivas del TEPJF y también se realizd un reintegro anticipado
a la Tesoreria de la Federacion, para reafirmar el compromiso con el manejo respon-
sable de los recursos pUblicos. Como resultado, en octubre de 2023 se reintegraron
$11,000,000.00, con lo cual se cumplié la meta de ahorro para el ejercicio fiscal 2023.

Posteriormente, al cierre del ejercicio fiscal se realizd un reintegro final de
$17196,698.75. Este monto fue producto de la disminucion de gastos en diversas par-
tidas, como las asociadas a bienes informaticos, vehiculos, congresos y eventos, entre
otras que se encontraban asociadas a medidas de racionalidad en el gasto.

Con lo anterior, el Tribunal realizé un reintegro total en economias de $28,196,698.75
ala Tesoreria de la Federacion.

Grafica 1. Ejercicio presupuestal 2023 vs. 2024

Comparacian, en términos reales y nominales, del presupuesto autorizado del Tribunal 2023 y 2024,
sin considerar 1a categoria presupuestal del proceso electoral (cifras en millones e pesos, pesos corrientes y constantes [20241)

3,900
2969.0

2023 2024
Pesos constantes (2024)

Fuente: Direccion General de Recursos Financieros, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024



Ejercicio presupuestal 2024

Con el inicio del ejercicio fiscal 2024, el TEPJF continud la labor de consolidar la politica
de calidad del gasto pUbilico, a fin de comprometerse a ejercer de manera responsable
el Presupuesto de Egresos de la Federacion autorizado por la Camara de Diputadas y
Diputados del Congreso de la Unidn y, posteriormente, por la Comisién de Administra-
cién, por un monto de $3,622,833,452.00.

Al cierre de octubre de 2024, se observd un avance presupuestal anual de
$3,517,070,824.90, que representa 96.45 % del presupuesto modificado, el cual con-
sidera tanto el presupuesto devengado como el presupuesto comprometido mediante
instrumentos contractuales. Si se compara el avance contra el calendario de gasto, es
decir, con lo que se programo ejercer en el periodo, este es de 92.72 por ciento.

En el cuadro 4 se presenta el avance presupuestal por capitulo de gasto, en el que
destacan 97.64 % y 9414 % de avance en los capitulos 1000, “Servicios personales”, y
3000, “Servicios generales”, respectivamente.

Cuadro 4. Avance presupuestal anual del ejercicio fiscal
2024 por capitulo de gasto al 31 de octubre de 2024

< TS o -’§ < <
e S 5 = o EE S 2
=R © = O o — © =
= © = o 1= =5 E ° > (=
oo = 5 < s o S
S8 3 i 5 <sg & 2

= E < £ o« =

(&5 ] o

1000 3,085,934,44500 | 2,259,84442650 | 75340941802 9764 72,680,60048
2000 50,101,211.05 35,967672.57 8,233,786.35 88.22 3442 514,76 245723137
3000 451,626,666.50 319476/436.28 | 105,662,633.54 9414 11,393,330.75 | 15,094,265.93
4000 2396194733 1740754113 1,704,70793 79.76 243013648 2/419,561.79
5000 30,084,082.60 12,836,32791 1599,975.74 4799 14,550,932.00 1,096,846.95
6000 4,800,000.00 927898.93 - 19.33 3,400,000.00 472101.07
Total | 3,646,508,352.48 (2,646,460,303.32 | 870,610,521.58 96.45 35,216,913.99 | 94,220,613.59

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccidn General de Recursos Financieros, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién,
31de octubre de 2024.
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Fuente: Direccion General de Recursos Financieros, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024

Grafica 3. Presupuesto ejercido®
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Fuente: Direccion General de Recursos Financieros, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024,
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Proyecto de presupuesto 2025

Con la aprobacion de la Comision de Administracion, el TEPJF presentd, en tiempo y
forma, ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) el proyecto de presupues-
to de egresos para el ejercicio fiscal 2025, para ser integrado al del Poder Judicial de
la Federacion.

Se trata de un presupuesto responsable que propicia la politica de calidad del gasto, sin
poner en riesgo la mision institucional. Con la intencién de romper inercias en el ejerci-
cio de los recursos, el proyecto se integré de manera participativa con todas las areas
del Tribunal.

El proyecto de presupuesto 2025 se integra de la siguiente manera:

1)

2)

3)

4)

5)

Un monto total de $3,960,191,276.00, de los cuales 75.00 % sera para presupuesto
base (gastos operativos fijos), 1.60 % para proyectos especificos y 23.40 % para ser-
vicios personales eventuales y otras previsiones, a fin de atender los procesos elec-
torales derivados de la reforma al Poder Judicial de la Federacion.

Si bien se observa un crecimiento nominal respecto al presupuesto autorizado en

2024 de 9.30 %, la totalidad de ese incremento se destinara a atender los requeri-

mientos de los procesos electorales de 2025.

El presupuesto base representa un monto de $2,971,792,364.00 y esta integra-

do por sueldos, prestaciones y gastos de operacion. En el proyecto de presupues-

to seincluyen $927,544,820.00, que deberan destinarse a proveer los recursos hu-
manos, materiales y tecnoldgicos, asi como servicios relacionados con los procesos

electorales de 2025.

También se considera un monto para proyectos especificos por $60,854,092.00,

que equivale a1.60 % del total, destinado principalmente al gasto de inversion en el

mejoramiento de la infraestructura fisica e informatica del Tribunal.

En la elaboracion del proyecto se considerd:

a) Fortalecer la gobernanza judicial y el modelo de justicia abierta que favorezca la
cultura democratica a partir de la transparencia, la participacion ciudadana y la
colaboracion interinstitucional.

b) Robustecer la profesionalizacion y la integridad del personal del TEPJF a par-
tir de un programa de formacién judicial y de la capacitacién administrativa que
permita el fortalecimiento de la carrera judicial, asi como el desarrollo del servi-
cio civil de carrera administrativa con perspectiva de género.

¢) Institucionalizar una politica de calidad del gasto basada en una cultura de racio-
nalidad, austeridad, disciplina presupuestal y modernizacién de la gestion, me-
diante un modelo de gestiéon por resultados.

d) Continuar con el fortalecimiento de los sistemas y bienes informaticos, en apo-
yo a la funcioén jurisdiccional, la eficiencia administrativa, la transparencia y la éti-
ca judicial, en los ambitos jurisdiccional y administrativo.
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Es relevante destacar que el proyecto de presupuesto solicitado para 2025 presen-
ta una disminucion de 26.10 % en términos reales en comparacion con el presupuesto
aprobado en 2018. Esta reduccion no solo refleja un enfoque en la optimizacion de re-
cursos, sino que también indica una adaptacion a las condiciones econémicas actuales
y una prioridad en la eficiencia de la asignacién de recursos.

Grafica 4. Proyecto de presupuesto 2025

Variacion real
-26.10 %
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4,000,000,000.00
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NN NG N N

1,000,000,000.00

0
Presupuesto aprobado Proyecto de presupugsto

Fuente: Direccion General de Recursos Financieros, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, 31
de octubre de 2024.

Disciplina financiera
y ejercicio oportuno de los recursos

En 2024 se establecié una serie de directrices de disciplina financiera, a la que se da un
seguimiento continuo por las areas gestoras de gasto del Tribunal.

Las directrices para el control presupuestal de disponibilidades y economias establecen
que la Unidad Especifica 70 “Recursos para funciones sustantivas y/o proyectos prio-
ritarios” (UE70) sera creada para concentrar la totalidad de las economias generadas
en el ejercicio fiscal 2024, con excepcion de las disponibilidades financieras del capitu-
lo 1000 y del Proyecto de Proceso Electoral, para asi contribuir a un mejor ejercicio del
gasto al facilitar y registrar todas las reasignaciones presupuestales que se hagan con
base en las economias derivadas de medidas de racionalidad y austeridad.

El establecimiento de las directrices de disciplina financiera se realizé con la finalidad
de promover el gjercicio adecuado de los recursos y la reasignacion oportuna de las
economias generadas en el ano, asi como el cumplimiento oportuno de la meta de



ahorro prevista en el Acuerdo General del Comité Coordinador para Homologar Cri-
terios en Materia Administrativa e Interinstitucional del Poder Judicial de la Federa-
cién, que Establece las Medidas de Racionalidad, Austeridad, Disciplina Presupuestal
y Modernizacion de la Gestion del PJF para el Ejercicio Fiscal 2024, publicado el 26
de febrero de 2024 en el Diario Oficial de la Federacion, y las medidas de austeri-
dad que conlleva.

Por medio de la UE70 se concentran las economias, los recursos puestos a dispo-
sicion, los ahorros generados mediante las licitaciones y otras transferencias de los
presupuestos que administran las areas gestoras del TEPJF. Lo anterior, ademas de
abonar a la transparencia en el ejercicio del gasto, evita la dispersidon de remanen-
tes y permite consolidar recursos para la atencién de requerimientos financieros no
presupuestados.

Al cierre de octubre de 2024, se ha concentrado en la UE70 un monto acumulado
de $20,057,405.49, provenientes, en su mayoria, de ahorros en gastos operativos,
materiales y servicios basicos, administrados principalmente por las direcciones ge-
nerales de Sistemas, de Proteccion Institucional, de Comunicacién Social y de Recur-
sos Humanos.

De esa bolsa, se ha dado atencién a requerimientos adicionales y proyecciones de
gasto realizados por diversas areas. Al 31 de octubre de 2024 se han reasignado
$18,766,048.83, es decir, 93.56 % de los recursos, lo que permite reorientar y ordenar
el ejercicio de los recursos pUblicos.

En cuanto a la obtencion y la aplicacion de ingresos excedentes, durante 2024, al
cierre de octubre, se registraron ingresos por $44,892,064.92, de los cuales 97.30 % pro-
viene de rendimientos de inversiones.

En septiembre de 2024 se aplicaron las ampliaciones liquidas al presupuesto del Tri-
bunal, via ingresos excedentes, por un monto de $23,674,900.48. Este monto repre-
senta 52.70 % de los ingresos excedentes al periodo y se destinaran para la creacion de
proyectos de inversion pdblica (capitulo 6000) y necesidades emergentes detectadas
en la operacion de la institucion (capitulos 2000, 3000 y 5000).

Es importante destacar que en 2023 se llevaron a cabo ampliaciones al presupuesto
por un total de $35,060,000.00, lo que equivale a un aprovechamiento de 60.00 % de
los ingresos excedentes generados en ese ejercicio fiscal.

En 2023, en coordinacién con las areas gestoras del gasto, se identificaron requeri-
mientos financieros de manera oportuna y se realizaron las gestiones necesarias para
atenderlos. Cabe senalar que 100.00 % de los ingresos excedentes utilizados se desti-
naron a la renovacion, la modernizacion y el fortalecimiento de la infraestructura tecno-
l6gica y de seguridad informatica del TEPJF, de cara a los procesos electorales locales de
2023 y el inicio del proceso electoral federal de 2024 (capitulos 3000 y 5000).

Todo lo anterior contribuye al ejercicio presupuestal de acuerdo con los principios cons-
titucionales, y reduce el riesgo de subejercicio o la falta de atencién a requerimientos
financieros emergentes, plenamente justificados.
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Racionalidad y calidad del gasto

El 26 de febrero de 2024 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo Ge-
neral del Comité Coordinador para Homologar Criterios en Materia Administrativa e
Interinstitucional del Poder Judicial de la Federacion, que Establece las Medidas de Ra-
cionalidad, Austeridad, Disciplina Presupuestal y Modernizacion de la Gestion del PJF
para el Ejercicio Fiscal 2024.

En ese acuerdo, el Tribunal Electoral comprometié en 2024 una meta de ahorro insti-
tucional por $12,800,000.00, lo que equivale a 0.40 % del presupuesto autorizado.
Lo anterior representa un incremento de $1,800,000.00; es decir, 16.40 % mas respecto
a la meta establecida para 2023.

Con el fin de promover el cumplimiento del acuerdo y fomentar una cultura de racio-
nalidad que permita elevar la calidad del gasto pdblico en el TEPJF, se cuenta con el Co-
mité de Evaluacion y Seguimiento de las Medidas de Racionalidad y Austeridad, cuya
tarea es impulsar la implementacion de politicas de austeridad en el ejercicio de los re-
cursos publicos, al aplicar criterios de honestidad, eficacia y transparencia, asi como la
generacion de ahorros para apoyar actividades prioritarias.

En el marco de los trabajos del Comité, se fomentan las directrices de disciplina finan-
cieray el seguimiento de la meta institucional de ahorro. El indicador definido para el
seguimiento de estas medidas tiene periodicidad trimestral. Asi, al segundo trimestre
de 2024 se tuvieron los avances que se muestran en el cuadro 5.

Cuadro 5. Porcentaje de avance acumulado en el cumplimiento
del compromiso de ahorro del Acuerdo General

Meta estimada (%) 10.00 2500 7500 100.00
Importe estimado® 1,280,000.00 3,200,000.00 9,600,000.00 12,800,000.00
Avance observado (%) 75.80 10118 13770

Importe observado? 9,700,263.55 12,951669.57 17626,23715

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccion General de Recursos Financieros, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, 31 de octubre de 2024.

Como puede observarse, el Tribunal sobrepaso la estimacion trimestral de los ahorros
obtenidos al periodo, con un monto acumulado al tercer trimestre de $17,626,23715 y
un avance global de 137.70 por ciento. Cabe precisar que el seguimiento es medido con
los recursos concentrados en la UE70, por lo que la politica en materia de racionalidad
es parte integral de las medidas de calidad del gasto.



Programa de Actividades de Orden Social

En el marco de la nueva politica de calidad del gasto, el Programa de Actividades de
Orden Social (PGOS) ha presentado una de las mayores transiciones. Si bien los recur-
sos destinados a este programa representan una proporcion minima del presupuesto
autorizado para 2024 (0.6 %), las erogaciones asociadas a estas actividades se encuen-
tran restringidas por las medidas de racionalidad a las que el TEPJF se ha adherido por
medio del Acuerdo General del Poder Judicial ya mencionado.

En 2023, el PGOS ejercid 86.60 % de los recursos destinados, se reasignaron 62.00 %
de las economias generadas a otras actividades para potenciar su alcance y se desa-
rrolld 96.50 % de las actividades planeadas.

En el programa 2024 se autorizé realizar 65 actividades por parte de 14 areas del Tri-
bunal, que incluyen también las salas regionales. El monto global autorizado por la Co-
mision de Administracion es de $21,986,245.00. Al cierre del tercer trimestre de 2024
se desarrollaron 32 actividades, con la participacion de 14 areas que integran el pro-
grama. Dichas actividades han implicado un gasto de $7,915,446.59.

Cumplimiento de obligaciones en materia
de presupuesto, responsabilidad hacendaria
y contabilidad gubernamental

En el periodo informado, el Tribunal Electoral ha dado cabal cumplimiento a diver-
sos ordenamientos legales y normativos en materia presupuestal y contable. De con-
formidad con los articulos 74, fraccion VI, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 46 y 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 5,
fraccion |, inciso f, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
presentd la informacion contable, presupuestaria y programatica de bienes muebles
e inmuebles al 31 de diciembre de 2023 a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico
para la integracion de la Cuenta PUblica 2023, con lo que se coadyuva a los procesos
de transparencia y rendiciéon de cuentas a que estan obligados los entes pUblicos res-
pecto de la gestion financiera de los recursos autorizados en el Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion.

De igual forma, en cumplimiento del articulo 46 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; del articulo 12 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion, y del numeral 35, inciso a, fracciones Il y lll, de los Lineamientos Programatico-
-Presupuestales del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, se presen-
t6 el Informe de avance de gestion financiera 2024, por el cual se dio a conocer el
estado de actividades, el estado de situacion financiera, el estado de cambios en la si-
tuacion financiera, el estado de variacion en la hacienda pUblica, el estado analitico del
activo, el estado analitico de la deuda y otros pasivos, los estados de flujos de efectivo,
el reporte de transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones y jubi-
laciones, y la conciliacién contable-presupuestal.
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Asimismo, en términos del articulo 5, fraccion |, inciso f, de la Ley Federal de Presupues-
to y Responsabilidad Hacendaria, y numeral 35, inciso a, fracciones Il y I, de los Linea-
mientos Programatico-Presupuestales del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, se han presentado en tiempo y forma los informes trimestrales de la Situa-
cion Econémica, de las Finanzas PUblicas y de la Deuda Pdblica 2024.

Comité de Evaluacion y Seguimiento
de las Medidas de Racionalidad y Austeridad

El Comité de Evaluacion y Seguimiento de las Medidas de Racionalidad y Austeridad
se cred en febrero de 2022 para promocionar, evaluar y dar seguimiento a las medi-
das de racionalidad y austeridad del TEPJF. Las medidas son aquellas que derivan prin-
cipalmente del Acuerdo General del Comité Coordinador para Homologar Criterios en
Materia Administrativa e Interinstitucional del Poder Judicial de la Federacion, que Es-
tablece las Medidas de Racionalidad, Austeridad, Disciplina Presupuestal y Moderni-
zacion de la gestion del PJF para el Ejercicio Fiscal Vigente, asi como de la aplicacion de
las directrices para el control presupuestal de disponibilidades y economias autorizadas
por la Comisién de Administraciéon para cada ejercicio fiscal. En el periodo de noviem-
bre de 2023 a octubre de 2024, sesiond en 4 ocasiones y presentd 5 informes de re-
sultados de evaluacion de medidas de racionalidad y austeridad, asi como del destino
de los ahorros.

Gestion para resultados y mejora continua

En este rubro, el TEPJF implementd una serie de estrategias dirigidas a mejorar los pro-
cesos que inciden en la institucion, con la finalidad de dotarlos de herramientas que per-
mitan una mayor eficiencia y, con ello, lograr mejores resultados.

Comité del Sistema de Gestion
de Control Interno y de Mejora Continua

El Comité del Sistema de Gestion de Control Interno y de Mejora Continua del Tribunal
Electoral es un 6rgano colegiado en el que se analizan, estudian y proponen mecanis-
mos que contribuyan a generar un ambiente de control, favorable al logro de la mision,
los objetivos estratégicos, las metas institucionales y las actualizaciones normativas. Las
sesiones del Comité han permitido avanzar en dicha tarea, asi como fortalecer el siste-
ma de control interno institucional, mediante mecanismos y acciones para lograr el es-
tablecimiento y la formalizacion del referido sistema. Del 1 de noviembre de 2023 al 31
de octubre de 2024 se han celebrado 11 sesiones: 6 ordinarias y 5 extraordinarias, en
las que se han emitido 61 acuerdos y 142 resolutivos. Las sesiones del Comité han per-
mitido avanzar en la actualizacién normativa, la determinacion de la matriz de riesgos y
el seguimiento en la administraciéon de riesgos.



Instrumentos normativos

A partir del analisis hecho en el periodo anterior acerca del estatus de los instrumentos
normativos institucionales, se dio continuidad a las mejoras regulatorias vy, al cierre del
presente informe, el Comité del Sistema de Gestién de Control Interno y Mejora Con-
tinua validé la actualizacion de 16 instrumentos normativos, entre los que destacan los
que regulan los servicios de la recién creada Defensoria PUblica Electoral Especializa-
da en la Atencion de Asuntos de Violencia Politica en Razén de Género y los que pro-
mueven la eficiencia en la administracion y la regulacion de las disposiciones en materia
de responsabilidades administrativas, control, rendicidon de cuentas y seguimiento a los
programas anuales de trabajo, como se muestra en el cuadro 6.

Cuadro 6. Instrumentos normativos actualizados
del 1de noviembre de 2023 al 31 de octubre 2024

Area Instrumento normativo

Direccion General
de Recursos Humanos

Reglas Operativas para la Organizacion y el Funcionamiento
del Comité del Servicio Civil de Carrera Administrativa del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn

Catalogo de Puestos, Funciones y Competencias para los
Perfiles del Servicio Civil de Carrera Administrativa del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion

Visitaduria Judicial

Acuerdo General del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion que Establece las Disposiciones en Materia de
Responsabilidades Administrativas, Situacién Patrimonial,
Control, Rendicién de Cuentas y Combate a la Corrupcidn

Presidencia

Manual de Organizacién Especifico de la Presidencia del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (reformas
y adiciones)

Defensoria Publica Electoral
Especializada en la Atencion

de Asuntos de Violencia Politica
en Razon de Género

Acuerdo General por el que se Establecen las Bases de
Organizacién y Funcionamiento de la Defensoria Publica
Electoral Especializada en la Atencidn de Asuntos de Violencia
Politica en Razon de Género

Direccion General de Planeacion
y Evaluacidn Institucional

Lineamientos Programatico-Presupuestales del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion

Direccion General de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Acuerdo General de Administracion del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion

Direccion General de Planeacidn
y Evaluacion Institucional

Manual de Procedimientos para la Presentacidn,
Dictaminacion y Autorizacion de Propuestas de
Reestructuracion Organizacional

Direccion General de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Manual de Procedimientos de Planeacion Estratégica y Mejora
Continua

y Servicios Generales

Direccion General de Mantenimiento

Lineamientos para la Asignacion, Uso y Control de Vehiculos,
Combustible y Cajones de Estacionamiento del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion
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Continuacion.

y Servicios Generales

Direccion General de Mantenimiento

Acuerdo General para la Desincorporacidn, Destino Final y
Baja de Toda Clase de Bienes Muebles del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion

Direccion General de Asuntos
Juridicos

Lineamientos para la Elaboracion, Modificacion, Emision y
Publicacién de Instrumentos Normativos del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacidn (8 de agosto de 2024)

Direccion General de Asuntos
Juridicos

Manual de Procedimientos de la Direccién General de Asuntos
Juridicos

Defensoria Publica Electoral
Especializada en la Atencion de
Asuntos de Violencia Politica en
Razdn de Género

Lineamientos de la Defensoria Publica Electoral Especializada
en la Atencidén de Asuntos de Violencia Politica en Razon de
Género

Defensoria Publica Electoral
Especializada en la Atencion de
Asuntos de Violencia Politica en
Razén de Género

Manual de Procedimientos de la Defensoria Publica Electoral
Especializada en la Atencion de Asuntos de Violencia Politica
en Razon de Género

Evaluacion Institucional

Direccion General de Planeacion y

Lineamientos para la Presentacion y Autorizacion de
Propuestas de Reestructuracion Organizacional

Escuela Judicial Electoral

Lineamientos para el Desarrollo de Investigaciones, asi como
para la Integracion, Edicion, Publicacién y Control de las Obras
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

Fuente: Secretaria Administrativa, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024,

Recursos humanos

En el presente apartado, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion da
cuenta de su estructura organica en 2 aspectos fundamentales: el primero es la estruc-
tura permanente, que representa a las personas servidoras pUblicas que atienden las
cargas de trabajo ordinarias, y el segundo es la importancia de la igualdad de género
en la estructura organica del TEPJF.



Estructura organica INFORME

2023|2024

La estructura organica basica se caracteriza por tomar decisiones, formular politi-
cas, elaborar directrices y determinar lineas generales, que se vinculan de forma
directa con los objetivos institucionales, lo que incluye areas con grado jerarquico-
-organizacional superior hasta un grado minimo de direccién general, para ser esta
su organizacion actual.

La Gltima reforma a la estructura organica, derivado del acuerdo 03/SO2(22-11-2024)
de la Comisiéon de Administracion es la siguiente.

Figura 1. Estructura organica basica 2024

TRIBUNAL ELECTORAL

i
2,
S
1 q%}t dol Poder Judicial de la Federacion

Fuente: Direccién General de Recursos Humanos, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 31 de
octubre de 2024,
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INFORME Igualdad de género
— en la estructura organica

En el periodo informado, se ha buscado promover la integracién de las mujeres, a fin
de alcanzar un 50 % de participacion. Al 31 de octubre de 2024, el TEPJF cuenta con una
plantilla laboral constituida por 1,523 personas servidoras pdblicas, de las cuales 685
son muijeres; esto representa 44.98 % de la plantilla.

Laigualdad de género es un derecho fundamental directriz de la actual administracion
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion para crear una mejor sociedad
en todos sus ambitos. En ese sentido, el TEPJF ha impulsado la paridad de género y ha
procurado la equidad entre las plantillas de personal, con el propésito de disminuir las
brechas entre mujeres y hombres, lo cual se observa en el cuadro 7.

Cuadro 7. Personal del Tribunal Electoral

k= o .S S m "
S las| & e S| 2w
3 |s8| 3 3 S S
28 2| 3 gl <
(7¢] (7¢] (7¢]
Hombres| Mujeres| Total | Total j
Enero 1878 1,008 870 1153 725 648 505 360 365
Febrero 2,017 1,094 923 1237 780 692 545 402 378
Marzo 2,022 1,080 942 1234 | 788 688 546 392 396
Abril 2,026 1,081 945 1237 789 688 549 393 396
Mayo 2,046 1,093 953 1,255 791 698 557 395 396
Junio 2,060 1104 956 1264 | 796 701 563 403 393
Julio 2,066 1107 959 1269 | 797 703 566 404 393
Agosto 2,071 1110 961 1273 | 798 708 565 402 396
Septiembre | 2,062 1102 960 1265 | 797 701 564 401 396
Octubre 1523 838 685 820 | 496 470 350 262 234

Fuente: Direccion General de Recursos Humanos, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 31 de
octubre de 2024.
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Administracion de recursos materiales
y servicios generales

Programa Anual de Ejecucion
El Programa Anual de Ejecucion (PAE) 2023 del TEPJF se estimé en $443,899,818.00. Al

respecto, en atencion a las necesidades de las diversas areas ejecutoras, este progra-
ma se modificd y quedd en $497,563,827.20, el cual se ejercié en 97.83 por ciento.

Cuadro 8. Programa Anual de Ejecucion 2023

Adquisicion de Porcentaje

Autorizado? Modificado?

bienes y servicios* contratado (%)
443,899,818.00 49756382720 486,778,986.62 9783

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccion General de Adquisiciones, Servicios y Obra Publica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacidn, 31 de octubre de 2024.

Se mantuvo el criterio de adjudicacién mediante licitaciones pUblicas nacionales para
administrar y ejercer adecuadamente los recursos asignados, asi como contratar bie-
nes y servicios que ofrezcan las mejores condiciones de calidad, financiamiento, opor-
tunidad, precio, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. El PAE 2024
del Tribunal Electoral se estimé en $465,748,546.00, el cual presentd modificaciones
que reflejan una cantidad de $480,898,196.40. A la fecha se ha ejercido 87.00 %,
como muestra el cuadro 9.

Cuadro 9. Programa Anual de Ejecucion 2024

N e Adquisicion de Porcentaje
Autorizado Modificado contratado (%)

44389981800 | 48089819640 | 4188079359 | 8700

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccion General de Adquisiciones, Servicios y Obra Piblica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacidn, 31 de octubre de 2024.

Debe destacarse que el TEPJF se ha dado a la tarea de identificar las necesidades de ad-
quisicion de bienes y servicios afines para gestionar su contratacién consolidada, lo que
contribuye a eficientar y optimizar los recursos que le fueron asignados. A partir de esa
estrategia, el Tribunal ha generado mayores ahorros.
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Derivado del proceso electoral federal 2024, y de que el aumento en la recepcion de
medios de impugnacion conlleva un aumento en las cargas de trabajo jurisdicciona-
les y administrativas, fue necesario prever la adquisicion o la contratacion de servicios
y materiales, con lo que increment6 el volumen de contratacion de bienes y servicios.

De forma paralela, al Programa Anual de Ejecucion de Obra Pdblica 2024 (PAEOP)
le fueron asignados recursos por $1,000,000.00, los cuales, a la fecha, han regis-
trado modificaciones, lo que refleja la cantidad de $4,800,000.00 previstos para la
adecuacion, la optimizacion y la rehabilitacion en las instalaciones de los inmuebles
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion. Al respecto, se han ejercido
$927,898.93, con los cuales se tiene calendarizado concluir el programa en el Gltimo
bimestre de 2024.

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
Prestacion de Servicios y Obra Publica

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y Obra Pdblica es
un érgano colegiado con caracter permanente, que tiene por objeto dictaminar, dis-
cutir, proponer y, en su caso, autorizar la adquisicidon de bienes y contratacion de servi-
cios, arrendamientos, obra pdblica y servicios del Tribunal que se requieran, regulado
en el Acuerdo General que Establece los Procedimientos de Adquisicion, Arrendamien-
to de Bienes Muebles, Prestacion de Servicios, Obra Pdblica y los Servicios Relaciona-
dos con la misma.

Este Comité ha celebrado 37 sesiones pdblicas en el periodo informado, transmitidas
via internet. Por su parte, el Comité del Sistema de Gestién de Control Interno y de Me-
jora Continua realizé en el mismo periodo 9 sesiones, en las cuales aprobd proyectos
de fortalecimiento de control interno, normatividad interna y actividades tendientes a
que las areas apliquen el control interno.

Comité de Desincorporacion
de Bienes Muebles

Acorde con los objetivos y las metas institucionales establecidas, el TEPJF cuenta con
distintos comités y comisiones, que se encargan de llevar a cabo la direccién, el segui-
miento y la evaluacion de las actividades que correspondan a las direcciones genera-
les, areas de apoyo y 6rganos auxiliares de dicho tribunal constitucional en sus distintas
areas, mediante decisiones colegiadas tomadas en cada sesion, a fin de dar unidad y
coherencia a las tareas que tienen asignadas, asi como coadyuvar en la labor de impar-
tir justicia en la materia electoral.

En ese sentido, el Comité de Desincorporacion de Bienes Muebles, en el periodo com-
prendido del 1 de noviembre de 2023 al 30 de octubre 2024, sesiond para aprobar 2
acuerdos, emitiendo 3 resolutivos en la materia.



Mantenimiento
y servicios generales

Para atender las necesidades del proceso electoral del presente ano, el TEPJF habilitd
espacios de trabajo, suministrdé mobiliario y brindd servicios de limpieza y desinfeccion
en un area superior a 1,600 metros cuadrados, que se adaptaron para ubicar al per-
sonal eventual.

Entre los trabajos relevantes del periodo informado, destaca la habilitacion y el acon-
dicionamiento de la sala de prensa y el salén de usos mdltiples para la Secretaria de
Acuerdos, asi como las oficinas de trabajo de 2 areas de nueva creacion: la Secreta-
ria Técnica de Igualdad e Inclusion y la Defensoria PUblica Electoral Especializada en la
Atencion de Asuntos en Violencia Politica en Razdén de Género.

Tecnologias de la informacion
e inteligencia artificial

Sistemas y tecnologias de la informacion

Para cumplir con las disposiciones constitucionales, el Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacion, durante el proceso electoral federal 2023-2024, puso en marcha
una infraestructura de telecomunicaciones a la altura de las exigencias de los comicios
mas importantes de la historia de México.

Por ello, se programaron tareas de mantenimiento al equipo ubicado en los 11 inmue-
bles que, de manera estratégica, se enlazan a la sede principal del TEPJF. Del 1 de no-
viembre de 2023 al 31 de octubre de 2024, se han programado y se han ejecutado
diversas tareas de mantenimiento mayor y de innovacién para garantizar que todos los
recursos informaticos funcionen adecuadamente.

Mantenimiento a la infraestructura tecnolégica

De acuerdo con la responsabilidad fundamental del Tribunal, al ser la autoridad en ma-
teria electoral, fue indispensable contar con una infraestructura de telecomunicaciones
adecuada.

En ese sentido, del 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024 se llevaron a ca-
bo los mantenimientos de los siguientes rubros:

1) Cableado estructurado de los edificios que integran el TEPJF, asi como de los sites li-
gados a estos.

2) Mantenimiento fisico y logico de la infraestructura de seguridad ubicada tanto en
los diferentes inmuebles como en el sitio central de la Sala Superior.
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3) Equipos de energia ininterrumpida.
4) Sistema de Firma Segura del Poder Judicial (Firel).

Se dio continuidad a los contratos de mantenimiento al equipamiento de switches para
la red cableada en todos los inmuebles que brindan acceso a la red; aunado a esto, se
da mantenimiento a los equipos de infraestructura critica de los centros de datos prin-
cipal y DRP (plan de recuperacion de desastres), asi como a los equipos core, ya que es
donde se alojan todos los servicios de telecomunicaciones, paginas de internet y siste-
mas internos que utiliza el personal del TEPJF, asi como el pUblico en general.

El esfuerzo descrito anteriormente se refleja en el correcto funcionamiento de los siste-
mas tanto internos, de empleo exclusivo para el personal adscrito al Tribunal, como
externos, que permiten satisfacer el acercamiento del TEPJF a la ciudadania. Algunos
de estos sistemas incluyen:

1) El Sistema Integral de la Secretaria General de Acuerdos (SISGA). Este sistema es
fundamental para la gestion jurisdiccional del Tribunal Electoral.

2) Juicio en linea. Herramienta que el TEPJF pone a disposicion de la ciudadania como
un medio optativo para promover juicios en materia electoral.

3) Sistema Integral de Control Administrativo (SICA). Contribuye en la gestion interna
del Tribunal y su correcto funcionamiento administrativo.

4) Portales web. Permiten a la ciudadania acceder a informacion relevante.

5) Intranet del Tribunal Electoral. Proporciona acceso a la informacion y a los servido-
res pUblicos adscritos a dicho 6rgano jurisdiccional.

Herramientas de seguridad informatica

El Tribunal Electoral tiene el compromiso de que toda la informacion electrénica alber-
gada en su infraestructura y sus sistemas goce de confiabilidad, integridad, disponibili-
dad, no repudio y autenticacion, factores que solo son factibles de obtener al elevar los
niveles de seguridad de manera preventiva.

Por lo que respecta a la infraestructura de seguridad informatica, mediante la admi-
nistracion y la supervisién de los contratos actuales de mantenimiento, se conservan en
Sptimas condiciones operativas los equipos de proteccion perimetral firewalls ubicados
en todos los edificios del Tribunal y en el sitio alterno DRP.

Asi, se ha realizado el reforzamiento de un esquema de seguridad de Gltima generacion
que obedece a los requisitos establecidos por el estandar ISO 27000.
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Fuente: Direccién General de Sistemas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacidn, 31 de octubre de 2024.

Dicho esquema ejempilifica la arquitectura en que se aprecia que cada una de las ca-
pas robustece mas la seguridad conforme se busca obtener acceso a los aplicativos in-
ternos del TEPJF.

De igual forma, la operacion se respalda sobre una superficie de 8 dominios de segu-
ridad informatica, basada en la certificacion Cissp (Certified Information Systems Se-
curity Professional) del (1sC)* (International Information System Security Certification
Consortium).

Infografia 3. Certificacion cissp del (1sc)?
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Certified Information Systems Security Professional del Inter-
national Information System Security Certification Consortium.
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Ahora bien, por medio de la plataforma de propésito especifico para prevenir ataques
volumétricos se ha logrado mitigar y contener vulneraciones a la disponibilidad de los
portales web expuestos a internet.

Mediante la suite de seguridad de Microsoft 365 se brinda proteccion integral con-
tra amenazas en el correo electrénico, como lo son spam, phishing o suplantacién de
identidad y malware, por medio de la aplicacién de mejores practicas y directivas ro-
bustas de seguridad.

Repositorio de expedientes electronicos del Sistema
de Informacion de la Secretaria General de Acuerdos

El SISGA es uno de los sistemas mas importantes del TEPJF, por lo que se realiza un
monitoreo constante del crecimiento del expediente electrénico, lo que per-
mite documentar y planificar de manera mas efectiva las futuras necesidades de
almacenamiento.

Analizar el crecimiento del repositorio ayuda a identificar tendencias y patrones de uso,
para una mayor optimizacion de recursos. Esto incluye la redistribucion del almacena-
miento y la eliminacién de espacios no utilizados o redundantes, para asegurar asi que
la infraestructura del Tribunal se mantenga agil y eficiente.

Tras la jornada electoral del pasado 2 de junio, se aprecia un notable crecimiento a par-
tir de junio y hasta agosto de 2024 en comparacion con el mismo periodo del afo pre-
vio. Este incremento se traduce en un porcentaje anual de crecimiento de 47.68 % entre
julio de 2023 y julio de 2024, y de 53.70 % entre agosto de 2023 y agosto de 2024.

En la grafica 5 se muestra el comparativo del crecimiento de expedientes en el Siste-
ma de Informacion de la Secretaria General de Acuerdos de junio a agosto de 2023 y
de junio a agosto de 2024.
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Fuente: Direccion General de Sistemas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 31 de octubre
de 2024,

Monitoreo de disponibilidad
de portales institucionales

Para el TEPJF, es fundamental asegurar que la ciudadania pueda acceder de mane-
ra eficiente y sin interrupciones a la informacion publicada en los portales web institu-
cionales. Con este fin, se han implementado herramientas avanzadas de monitoreo y
supervision constante del comportamiento de dichos portales, las cuales permiten me-
dir la disponibilidad de la informacion generada y puesta a disposicion de la sociedad.
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Lo anterior permite recopilar datos para implementar acciones de mejora y optimiza-
cién en los portales, con el fin de proveer servicios web eficientes, fortalecer la trans-
parencia y el acceso a la informacion pdblica y brindar una experiencia de las personas
usuarias cada vez mas satisfactoria.

Mantenimiento a los sistemas informaticos

El TEPJF administra un conjunto de 91 sistemas de informacion y portales instituciona-
les en un entorno productivo. De estos, 37 sistemas estan relacionados con la materia
jurisdiccional, 23 con la administrativa y 31 se encuentran ubicados en portales dentro
de intranet e internet.

En ese sentido, el Tribunal cuenta con una mesa de servicios como punto Unico de con-
tacto para los usuarios de los recursos o los servicios informaticos otorgados por dicho
6rgano jurisdiccional. En el caso de la administracion y el soporte de sistemas en linea,
durante el periodo informado se recibieron y se atendieron 8,558 tickets, de los cuales
740 son los relativos a solicitudes para el acceso a sistemas, 7,673 para el soporte téc-
nico y 145 solicitudes de mantenimiento menor.

Grafica 6. Administracion y soporte de sistemas
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Fuente: Direccién General de Sistemas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024

Proyectos nuevos o mantenimientos
mayores a los sistemas o portales web

Durante el periodo informado, el TEPJF desarrolld y puso en produccion 29 proyectos
nuevos y 47 mantenimientos mayores.

En el caso de los nuevos proyectos, se llevd a cabo el desarrollo, la implementacion y la
puesta en produccion de un total de 20 iniciativas enfocadas en procesos administrati-
vos, 6 en el ambito jurisdiccional y 3 de caracter institucional.
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En cuanto a los mantenimientos mayores, se realizaron 31 en sistemas jurisdiccionales,

con el fin de evitar incidencias durante el proceso electoral federal. Para el caso de los 2023 2024
sistemas administrativos, se llevaron a cabo 16 mantenimientos.

Grafica 7. Proyectos nuevos
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Fuente: Direccion General de Sistemas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024.

Grafica 8. Mantenimiento mayor a sistemas
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Fuente: Direccion General de Sistemas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024,

Soporte técnico durante
el proceso electoral 2023-2024

Durante el proceso electoral 2023-2024, se ha brindado atencion a las personas usua-
rias durante las 24 horas, los 7 dias de la semana, mediante un buzdn de soporte
técnico en la plataforma Mesa de Ayuda, asi como los servicios de correo electroni-
co, teléfono o plataforma de videoconferencias. Asimismo, se cuenta con un manual
de usuario actualizado, el cual describe paso a paso cdmo navegar y tramitar los pro-
cesos en el sistema.
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Tiempo promedio
de levantamiento y demanda

Con el juicio en linea, el TEPJF ofrece varias ventajas frente al proceso tradicional en la
ventanilla de Oficialia de Partes de las salas adscritas al Tribunal Electoral, que incluyen
acceso universal desde cualquier lugar, mayor rapidez en la tramitacién de casos, re-
duccidn de costos, mayor transparencia y control de los expedientes.

De esta manera, el tiempo promedio para presentar una demanda y promociones
electrénicas, o bien efectuar una ampliacion de demanda mediante el juicio en linea,
puede tomar un tiempo de entre 10 y 15 minutos, segin el tipo de comparecencia que
se desee presentar.

Ventajas de realizar el tramite en linea

El juicio en linea es una via optativa de interposicion para los recurrentes y de tramita-
cién obligatoria para las salas responsables, que permitira la interposicion remota de
los recursos y la presentacion de promociones mediante el ingreso al portal las 24 ho-
ras del dia, por lo que la consulta del expediente electrénico, cuyas constancias son in-
alterables, también es remota y puede realizarse en cualquier momento.

Eljuicio en linea ofrece varias ventajas en comparacion con el proceso tradicional y des-
tacan las siguientes: el acceso via internet desde cualquier lugar; la rapidez en la trami-
tacion de los casos; la reduccion de costos por transporte y papeleria; la transparencia
y el control de los expedientes electrénicos; la seguridad en la proteccion de datos me-
diante la firma electrénica; las notificaciones electrénicas inmediatas, y la inclusidon vy la
accesibilidad para personas con discapacidades o limitaciones de movilidad.

Proteccion y seguridad institucional

Plan Integral de Seguridad y Proteccion Civil

El 26 de diciembre de 2023, el TEPJF puso en marcha el Plan Integral de Seguridad y
Proteccion Civil, conforme a lo dispuesto en el articulo 336, fracciones | vy I, del Acuerdo
General de Administracion del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, asi
como al resolutivo segundo del Acuerdo 15/SO7(15-VII-2022) emitido por la Comision
de Administracion.

El Plan Integral tiene como objetivo actualizar, estandarizar y fortalecer las medidas
preventivas, las disposiciones generales y las acciones especificas en materia de segu-
ridad, proteccion civil y servicios técnicos, a efectos de advertir, atender y mitigar ries-
gos y amenazas de manera eficiente y oportuna en las instalaciones del TEPJF, con lo
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que se privilegia la salvaguarda de las personas servidoras pdblicas, visitantes y bienes O

en posesion del Tribunal Electoral. 20232024

En ese sentido, por medio de la Presidencia del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion, en el ejercicio 2024 se ha fortalecido la colaboracion con la Coordina-
cion Nacional de Proteccion Civil mediante el registro de los 10 inmuebles del TEPJF, in-
crementando la participacion activa de las personas servidoras pdblicas en materia de
proteccion civil. Como resultado, durante el simulacro nacional con hipdtesis de sismo
magnitud 7.5, realizado el 19 de septiembre de 2024, se obtuvo una participacion total
de 1,707 personas que se encontraban en dichos inmuebles.

Simulacro por terremoto, 11 de septiembre de 2024.

Asimismo, se difundio la “Guia para ProtegerTE”, la cual contiene recomendaciones es-
pecificas de actuaciéon para las personas servidoras pUblicas ante una emergencia o un
incidente en las instalaciones de dicho érgano jurisdiccional.

Ejercicio de primeros auxilios, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fede-
racién, septiembre de 2024.
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Sustitucion y reaprovechamiento
de componentes del sistema de videovigilancia

Para el gjercicio 2024, se planificé la instalacion del refaccionamiento para un reempla-
z0 preventivo basado en la vida Gtil de 96 componentes danados, distribuidos en 9 in-
muebles del Tribunal Electoral.

En el periodo informado se han reemplazado 75 camaras y 9 DVR (grabador de video
digital) en los inmuebles de la Sala Superior, la Sala Regional Ciudad de México, la Sala
Regional Especializada, la Sala Regional Monterrey, la Sala Regional Toluca y la Sala Re-
gional Xalapa; asimismo, se han reparado y sustituido 11 camaras analogas y 6 camaras
digitales en los inmuebles de la Sala Superior, el inmueble administrativo de Virginia 68
y las salas regionales Monterrey, Toluca y Especializada. Adicionalmente, a peticion de la
Sala Regional Ciudad de México, se sustituyeron 32 camaras y 4 discos duros.
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Radiografia judicial. Cifras relevantes

Tribunal innovador y sostenible

La Administracion pdblica requiere de procedimientos administrativos eficientes que
permitan un adecuado ejercicio del gasto pUblico. En este sentido, el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) fortalecio el aparato administrativo con el
propdsito de que sea soporte de la funcion jurisdiccional, al tiempo que ejecuta de
manera republicana los recursos asignados.

Institucion republicana

Medidas de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y modernizacion de la
f\/) gestion fueron herramientas para la disminucion del gasto de los recursos asignados.

Directrices de disciplina financiera fueron establecidas para que las dreas ejecutoras de gasto
las internalizaran en la gestidn de sus recursos.

Durante el periodo de 2019 a 2023, se obtuvieron ingresos excedentes por $9,280,460,
provenientes de procedimientos de desincorporacion.

Planeacion institucional

El programa de capacitacion administrativa se integrd por 37 cursos y permitid la formacion
de 168 servidoras y servidores ptblicos.

Se cred la Comision de Fortalecimiento del TEPIF, que revisa la normativa administrativa,
organica y procedimental de esta institucién.

Se implementd una reingenieria organizacional en diversas reas del Tribunal.

Se aplicaron estandares internacionales (Norma IS0 3700) en materia antisoborno.

Institucion sustentable

Las campaiias de sensibilizacion difunden mensajes en favor de reducir practicas que
impactan al medio ambiente.

Se ejecutaron medidas administrativas con el objetivo de reducir el consumo de energia
eléctrica y ahorrar agua.

La planta purificadora de agua en la Sala Superior ha producido un total de 223,060 litros.

Desde 2009, se ha obtenido de forma consecutiva la renovacion anual de la Licencia Ambien-
tal Unica (Lau). Asimismo, se ha conseguido la 72 recertificacion de Calidad Ambiental de la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente para el inmueble de la Sala Superior.

Fuente: Coordinacion General dela Oficinade la Presidencia, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2024
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